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商务部〔2022〕2 号

关于印发“深入项目成本管控”主题月活动

实施方案的通知

为了促进企业在健康稳定发展道路上行稳致远，贯彻落

实董事会经营管理的战略方针，培养项目派驻人员熟悉以及

掌握项目成本管控的方式方法，进一步提升管理人员商务技

能以适应新模式、新挑战，商务部决定在 2022 年 6 月 1 日

-8 月 31 日开展以“深入项目成本管控”为内容的主题活动，

根据公司实际情况，现制定如下实施方案。

附件 1：开展“深入项目成本管控”主题月活动实施方

案

附表 2：项目合同履行台账

商务部

2022 年 6 月 1 日
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附件 1

开展“深入项目成本管控”

主题月活动实施方案

成本管控是推动企业经营管理的动力，是直接关系到一

个企业能否可持续发展、能否不断的做大做强的关键。通过

成本管控保障公司平台稳定、提高项目经济效益，增强企业

的核心竞争力和抗风险能力。根据公司关于开展主题月活动

的安排，商务部计划在 2022 年 6 月-8 月份开展“深入项目

成本管控”主题月活动，制定活动方案如下：

一、活动目标

培养项目派驻人员熟悉以及掌握项目成本管控的方式

方法，规范项目的成本管理流程，提高派驻人员在生产经营

中的管控效力，达到成本监管目标，特开展此次主题月活动。

二、活动时间

主题月活动时间从 2022 年 6 月 1 日至 2022 年 8 月 31

日。

三、工作责任分工

（一）商务部

1、确定指导思想和实施方案；

2、组织主题月活动的有序开展；
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3、收集活动结果并进行综合评估；

（二）项目派驻人员、商务人员

项目主任、负责人牵头负总责，其余派驻人员联动落实，

全员参与执行，完成对项目成本管控的自查自纠。

四、活动范围

有派驻人员的公路市政管理型项目。

五、活动内容

（一）“问”：信用保证金是否足额收取，平台运营费

是否足额收取；

（二）“管”：抽查当期某劳务结算是否符合图纸数量、

单价是否符合合同，抽查当期某材料结算是否真实进场、数

量与出入库单是否相符、单价是否符合合同，抽查当期某机

械结算是否真实进场、单价是否符合合同；

（三）“查”：已进场的资源是否签订合同，合同条款是

否合规，债务履行协议书是否签订，合同履行完毕是否签末

次结算协议；

（四）“填”：项目合同履行台账；

六、主要措施及步骤

（一）强化宣传教育，提高思想认识（6 月 1 日-6 月 10

日)。项目主任、负责人要结合项目实际情况，对主题月活

动进行部署安排，按照要求有条不紊的开展主题月活动，明

确活动的目标要求和步骤，从而掌握“深入项目成本管控”
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的主要内容。

（二）突出重点问题，确保活动效果（6 月 11 日-8 月

20 日）。通过对以下五个方面的自查自纠：信用保证金/平台

运营费的收取、合同管理的合规、债务履行协议书的签订、

结算数据的真实、合同履行台账的完善，由浅到深的过程，

培养项目派驻人员和管理人员熟悉以及掌握项目成本管控

的方式方法。

（三）全面分析总结，巩固活动成果（8 月 21 日-8 月

24 日）。针对主题月活动出现的问题，认真制定整改落实方

案。整改落实方案要注重可操作性，突出整改重点。派驻人

员和管理人员围绕主题月活动的内容，认真总结，并对巩固

和扩大主题月活动成果提出要求。

(四）总结活动成效，切实整改提高（8 月 25 日-8 月 31

日）。组织“回头看”活动，针对自查中发现的问题，深刻

剖析原因，有针对性地制定和完善整改措施，形成书面文件，

向相关领导汇报，经领导同意后，对主题活动执行情况进行

通报。

七、活动要求

（一）公司商务部人员、项目派驻人员、项目管理人员

应积极参与主题月活动，推进项目成本管控工作走深走实，

聚焦活动内容，扎实推进提质增效。

（二）活动结束后，按要求提交活动成果（附表 2）。

https://www.so.com/link?m=bJMyTw4ZhutvoK6KdyOF5UGFJ5dXStRdwSSRfLJeFG9NWVijSpSl50wgJSc9WV8EGJAAbn/IeV2Ei7VxgkuGbadUyrgY+9WrhND6rpzgjiDLRjgPBgXy5cfIO/Rvot8DDv7yVGI8OHu9RJQxg7qag+lds8QkNQMOcDhX25YfhrVg3QV4LgPxT8hFxK2xI6jS1jUulp9b/r4/+SP1pxHhSfWftgkfCaCfH

	（一）公司商务部人员、项目派驻人员、项目管理人员应积极参与主题月活动，推进项目成本管控工作走深走实，

